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Presentazione

Per la quarta volta dal suo insediamento questa Giunta si appresta a rendicontare i
risultati ottenuti nel corso di un arco temporale annuale, in questo caso con riferimento
al 2018. Questo non solo per soddisfare un’esigenza di trasparenza e lealta verso i
cittadini, il mondo associativo e produttivo, il sistema delle autonomie e, pit in generale,
la comunita di riferimento, ma anche per dare concretezza alla circolarita di processo fra

programmazione strategica e risultati conseguiti.

In questo modo si creano le condizioni per I'esercizio di un controllo costante e
consapevole sulle azioni politiche e amministrative della Regione, rispettando i dettami
del DLGS 118/2011 che infatti, oltre a regolamentare I’'armonizzazione dei bilanci
pubblici, provvede a regolamentare il processo di programmazione e controllo
strategico, individuando nella rendicontazione del DEFR il documento cui fare
riferimento per dare risposte ai portatori di interesse e per riorientare l'azione

programmatoria.

Per la Rendicontazione DEFR 2018 sono stati esaminati 92 obiettivi strategici,
raggruppati nelle sequenti aree: istituzionale (14), economica (24), sociale (24), culturale

(8) e territoriale (22).

Per ciascun obiettivo sono stati riportati in modo sintetico e schematico i risultati attesi
dell’intera legislatura e dell’anno di riferimento, gia presenti nel DEFR 2018 e in alcuni
casi perfezionati nella relativa Nota di Aggiornamento, per facilitare il confronto rispetto
ai risultati conseguiti. Emergono alcune differenze nei tempi e nei livelli di attuazione e

di sviluppo degli obiettivi, principalmente correlati alle complessita di contesto.

Questa edizione di Rendicontazione assume un’importanza particolare, essendo I'ultima
di mandato ed essendo propedeutica alla messa a punto della Relazione sul Controllo
strategico di legislatura, in corso di elaborazione e di prossima pubblicazione. Con tale

Relazione si chiudera il cerchio programmazione-controllo di cui, fin dal primo anno di



mandato, si sono poste le condizioni di base perché potesse essere implementato un

sistema virtuoso di pianificazione e restituzione alla collettivita dei risultati consequiti.

Partendo dal Programma di mandato, definito nel gennaio 2015, i cui impegni politici
hanno trovato articolazione nel DEFR 2015, con la messa a punto degli obiettivi
strategici, e via via nel corso del tempo con le varie edizioni di DEFR, NADEFR e
Rendicontazione, é andata costruendosi I’architettura strategica che vede nella
Relazione sul controllo strategico di legislatura la fine di un percorso che ha portato la
nostra Regione a primeggiare nel panorama nazionale, non solo da un punto di vista
economico-finanziario, ma anche in tutti quegli ambiti che fanno di un territorio un luogo

in cui vivere bene.

Assessora al Bilancio, riordino istituzionale,
risorse umane e pari opportunita

Emma Petitti {
\
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Legenda

Risultato raggiunto

Risultato in corso di realizzazione

X Risultato non raggiunto

DGR Delibera di Giunta Regionale

DAL Delibera dell’Assemblea Legislativa
DPGR Decreto Presidente Giunta Regionale
LR Legge Regionale

o Risorse utilizzate nel 2016
@ Risorse utilizzate per esercizi futuri

Obiettivo strategico con ricadute in materia di prevenzione della corruzione

Avvertenze
Essendo un documento multimediale, quando gli obiettivi strategici sono sottolineati significa
che vi e un hyperlink.

Le DGR, le DAL e le LR hanno un collegamento ipertestuale che consente la lettura immediata
dei documenti richiamati.

L'obiettivo 2.5.15 ‘La qualita dell’ambiente nel bacino Adriatico-lonico: la Strategia EUSAIR (EU
Strategy Adriatic-lonian Region)’ non & stato rendicontato in quanto era esplicitato il solo
risultato atteso di legislatura






Rendicontazione
degli obiettivi
strategici






2.1.1 Informazione e Comunicazione

Missione Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma Organi istituzionali

Risultato atteso .
intera legislatura

ulteriore  diversificazione  delle  opportunita  di
informazione a servizio sia degli organi di informazione
e dei mass media che delle diverse articolazioni della
societa regionale

rafforzamento della comunicazione web e multimediale,
anche attraverso I'ulteriore sviluppo del nuovo portale
istituzionale, completamente riorganizzato nella grafica,
nella struttura e nella gerarchia dei contenuti, e la
realizzazione di App pensate in particolare per dispositivi
mobili

awio di un processo di maggiore apertura della
comunicazione istituzionale attraverso I'utilizzo delle
principali lingue straniere, a partire da una sezione del
portale istituzionale in lingua inglese che rappresenti la
porta d’accesso per chi, dall’estero o cittadino straniero,
voglia conoscere I’Emilia-Romagna come territorio e la
Regione quale Ente col quale interagire, anche per motivi
di studio, lavoro, fare impresa

maggiore coordinamento delle attivita di comunicazione
dell’Ente, in capo all’Agenzia di informazione e
comunicazione, comprese le campagne istituzionali.
L’obiettivo é quello di completare il percorso avviato per
arrivare a sviluppare I’azione comunicativa in una logica
di continuita e di riconoscibilita della strategia e dello
stile di comunicazione, nonché di uniformita della linea
creativa, del tratto grafico e delle modalita di gestione
delle iniziative, al fine di garantirne appunto il
coordinamento e la riconoscibilita, da ricondurre in
primo luogo alla Regione prima ancora che alle strutture
e articolazioni regionali

realizzazione di un Resoconto di fine mandato nel quale
risultino  chiari e  facilmente  comprensibili i
provvedimenti adottati e i progetti completati, anche per
mettere i cittadini e i corpi sociali nelle condizioni di poter
valutare, giudicare ed eventualmente confutare quanto
esposto. Un documento che coniughi originalita ed
efficacia, pensato per tutte le piattaforme comunicative
disponibili

mrP>»20—-NC-H——-wn —



http://finanze.regione.emilia-romagna.it/defr/approfondimenti/slide-defr-2018/presentazione-defr2018_info-e-partecipaz_2.pdf

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

e diversificazione degli strumenti e dei prodotti di

comunicazione (giornali, radio e tv, web), in coerenza con
le indicazioni sulla destinazione delle spese per I’acquisto
di spazi sui mezzi di comunicazione per fini di
comunicazione istituzionale contenute nel ‘Testo Unico
sui Servizi di Media Audiovisivi’ (DLGS 177/2005 e s.m.i.,
art. 41)

e [|obiettivo generale resta quello di rendere

sostanzialmente fruibile il diritto all’informazione di
cittadini e corpi sociali. Sulla base degli orientamenti
definiti dal Piano editoriale del direttore dell’Agenzia, si
intende valorizzare I'insieme delle attivita della Regione
attraverso una piattaforma informativa ampia e
multicanale, in grado di rispondere alle esigenze di
informazione delle diverse articolazioni della nostra
societa. Un obiettivo che dovra risultare ancor pit chiaro
nella realizzazione del Resoconto di fine mandato cosi
come descritto in precedenza

Presidenza

Giunta Regionale per specifiche competenze

Sistema dei media, cittadini, territori e articolazioni della
societa regionale (categorie economiche, associazioni, ecc.)

Disponibili € 1.256.322

Utilizzate:

= nel 2018 € 796.837,48

= per esercizi futuri € 35.606,99

66%

4

ulteriore diversificazione delle opportunita di informazione a
servizio sia dei mass media che delle diverse articolazioni
della societa regionale

® realizzati e diffusi 1189 comunicati stampa, che hanno
generato 11.188 articoli pubblicati sui media

® realizzati e diffusi 133 video comunicati che hanno
generato 664 video-servizi trasmessi dalle emittenti
televisive

rafforzamento della comunicazione web e multimediale,
anche attraverso I'avwvio e lo sviluppo del nuovo portale
istituzionale

® mese di febbraio: & stato rilasciato il nuovo portale
istituzionale  (https://www.regione.emilia-romagna.it/),
rinnovato nella grafica, che rispetta le Linee guida di design
per i servizi web della Pubblica Amministrazione messe a
punto da Agid (Agenzia per I'ltalia Digitale), e nella struttura



https://www.regione.emilia-romagna.it/

dei contenuti, con valorizzazione dei contenuti multimediali
e dei social media

® confermato il trend di crescita dell’interazione sui social
media. Il raffronto con i dati del 2015 produce i risultati
illustrati nel grafico che segue

(in merito al Portale, si sottolinea come i canali social
diventino sempre di piu quelli sui quali informarsi sia
sull’attivita dell’Ente sia sulle opportunita offerte. Da qui il
calo del numero complessivo dei visitatori — comunque 1,9
milioni nel 2018, per 4,2 milioni di pagine visitate — ma,
contemporaneamente, come nella versione rinnovata
abbiano fatto registrare aumenti significativi la sezione
‘notizie’, passata da 581mila a 730mila visitatori unici, cosi
come le nuove sezioni ‘temi’ (da quasi 109mila a oltre
218mila) e ‘come fare per’, con piu di 56mila visitatori unici
da aprile a dicembre 2018)

maggiore coordinamento delle attivita di comunicazione
dell’Ente, comprese le campagne istituzionali

® con DGR 461/2018 adottato il Piano della comunicazione
istituzionale 2018, improntato alla condivisione di obiettivi
e strumenti e al raccordo delle diverse iniziative con le
priorita individuate nel DEFR

In attuazione del Piano: realizzate 62 iniziative di
comunicazione

® mese di novembre: adozione di un’immagine coordinata
e identitaria e di un format unico per le attivita di
comunicazione (‘Emilia-Romagna, facciamo la differenza’)

awio di un processo di maggiore apertura della
comunicazione istituzionale attraverso [I'utilizzo delle
principali lingue straniere

® dal 14 giugno: realizzata la sezione in lingua inglese del
Portale

diversificazione degli strumenti e dei prodotti di
comunicazione (giornali, radio e tv, web), in coerenza con le
indicazioni sulla destinazione delle spese per I'acquisto di
spazi sui mezzi di comunicazione per fini di comunicazione
istituzionale contenute nel ‘Testo Unico sui Servizi di Media
Audiovisivi’ (DLGS 177/2005 e s.m.i., art. 41)

® dati in corso di rilevazione (disponibili a fine luglio)
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2.1.2 Sostegno ai processi partecipativi (LR 3/2010)

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

garantire il pit ampio sviluppo di percorsi partecipativi
locali e regionali attivando tutti gli strumenti previsti dalla
normativa regionale, sviluppando strumenti e tecniche
adeguate, fornendo assistenza tecnica e consulenza agli
enti locali, garantendo [I'aggiornamento costante
dell’Osservatorio della partecipazione, ampliando le azioni
di comunicazione istituzionale dedicata alla divulgazione
delle esperienze di partecipazione

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

Assemblea Legislativa

Enti locali e Soggetti privati organizzati

4

Disponibili € 424.000
Utilizzate € 373.572,06

attivita di sostegno ai processi di partecipazione promossi
dagli enti locali emiliano-romagnoli fino a completo
utilizzo dei fondi regionali programmati per il 2018 sui
capitoli del Bilancio regionale

(® 28 progetti presentati ai sensi del Bando regionale
2018 (DGR 1763/2018), tutti certificati dal Tecnico di
Garanzia e finanziati (DET 20447/2018)

® avvio della comunita di pratiche partecipative

® progettazione corso blended “Autoscuola della
Partecipazione”, rivolto a 180 operatori di cui 50
dipendenti della RER e 130 operatori provenienti dagli
Enti locali del territorio

® progettazione e avvio attivita di realizzazione nuova
piattaforma dell’Osservatorio
http://www.osservatoriopartecipazione.it/

elaborazione della Relazione annuale e del Programma di
attivita della Giunta regionale da presentare all’Assemblea
legislativa in sede di Sessione annuale di partecipazione

® PAssemblea Legislativa ha approvato la LR 15/2018 in
tema di partecipazione il 22 ottobre, pertanto non ci sono
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stati i tempi tecnici per svolgere la sessione annuale ed
elaborare la relativa Relazione
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2.1.3 Applicazione dei principi dell’armonizzazione contabile

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato

e perfezionamento delle procedure e degli istituti introdotti
dalla riforma contabile inerenti la gestione finanziaria,
economica e patrimoniale dell’ente

o sviluppo di tutti gli strumenti di programmazione,
rendicontazione e consolidamento dei bilanci

e dematerializzazione  dei  processi  contabili  ed
amministrativi, in particolare del processo di pagamento,
e razionalizzazione del processo di controllo contabile in
ottica “lean”

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari

opportunita

Giunta Regionale per specifiche competenze

Ministero dell’lEconomia e delle finanze, enti ed aziende
regionali

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse
a bilancio

perfezionamento delle procedure e degli istituti introdotti
dalla riforma contabile

bilancio economico-patrimoniale:

® con LR 10/2018 (Rendiconto generale 2017) & stato
approvato il secondo bilancio economico-patrimoniale
redatto secondo il principio contabile applicato Allegato 4/2
al DLGS 118/2011

bilancio consolidato:

(® DGR 1341/2018 — DAL 178/2018

® DGR 2205/2018 (definizione del GAP Gruppo Ammini-
strazione Pubblica che definisce il perimetro di
consolidamento del bilancio consolidato 2018)
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http://finanze.regione.emilia-romagna.it/defr/approfondimenti/slide-defr-2018/presentazione-defr2018_spending-review_4.pdf
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o

2.1.4 Governo del sistema delle societa partecipate regionali /@

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

e verifica annuale dell’applicazione dei modelli di
controllo con progettazione degli interventi per la
correzione di eventuali scostamenti

e aggiornamento dei modelli di controllo in coerenza
con le modifiche del quadro normativo di riferimento

e conclusione dei processi di fusione delle societa in
house providing che da 5 saranno ricondotte a 2

e cessione delle quote detenute nelle societa
partecipate per le quali é stata stabilita la dismissione
della partecipazione regionale

e a fine mandato, bilancio dei risultati conseguiti nel
processo di razionalizzazione del sistema delle
partecipate regionali

e aumento delle nomine in cui si osserva un equilibrio di
genere e mandato ai rappresentanti della RER ad agire
in tal senso

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

Giunta Regionale per specifiche competenze

Partecipate regionali, Ministero dell’lEconomia e delle
finanze, Corte dei Conti

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse
a bilancio

implementazione degli strumenti per il controllo e il
monitoraggio per le aziende e le agenzie strumentali
(aggiornamento del Comitato guida, quale gruppo di esperti
nelle varie discipline oggetto di controllo; aggiornamento del
sistema informativo delle partecipate)

® si sta ancora lavorando ad un modello coordinato di
controllo amministrativo al fine di uniformare il presidio
sulle aziende ed agenzie partecipate dalla Regione. Sono
proseguiti gli aggiornamenti evolutivi del Sistema
informativo delle partecipate (SIP) per rispondere in modo
piu efficace ai vari adempimenti ed in particolare agli Organi
di controllo

consolidamento da parte delle strutture competenti della

Giunta per [l'attuazione del controllo delle partecipate
regionali
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http://finanze.regione.emilia-romagna.it/defr/approfondimenti/slide-defr-2018/presentazione-defr2018_regulation-review_3.pdf

® DGR 840/2018 (aggiornamento del modello di controllo
amministrativo per le societa in house in coerenza con
I'evoluzione della normativa). | risultati dell’attivita di
vigilanza sono stati condivisi con le societa e le
Amministrazioni socie

verifica, consolidamento e monitoraggio sulla conclusione dei
processi di fusione e dismissione

(® DGR 2291/2018 (analisi assetto delle societa partecipate
ai sensi dell’art. 20 comma 1 del DLGS 175/2016)

predisposizione del materiale informativo e degli
approfondimenti a supporto dei decisori politici in merito ai
previsti percorsi riorganizzativi delle partecipate

reportistica sugli esiti dei controlli e supporto agli organi
decisionali

® Relazione sul sistema delle societd in house, con le
principali evidenze del controllo svolto ed integrata con
approfondimenti relativi allintero  Sistema delle
partecipate regionali

revisione straordinaria delle partecipazioni (DLGS 175/2016
art. 20)

(® DGR 2291/2018 (analisi assetto delle societa partecipate
ai sensi dell’art. 20 comma 1 del DLGS 175/2016)

11
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2.1.5 Ciclo della programmazione, gestione e controllo del bilancio

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione economica, finanziaria,
provveditorato

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

programmazione,

e ogni anno occorre avviare e completare il ciclo di bilancio
(DEFR, preventivo, variazioni, assestamento, rendiconto),
corrispondere alle richieste di dati e informazioni espresse
dagli organismi di controllo, assicurare la gestione delle
entrate, delle spese e I'applicazione dei tributi nel rispetto
della normativa di riferimento, elaborare quadri
informativi nell’lambito della funzione di controllo di
gestione del controllo strategico, a supporto dei processi
di riorganizzazione delle attivita dell’Ente

e supporto al controllo strategico e bilancio di fine
legislatura con evidenziazione dei risultati conseguiti
dall’ente nel quinquennio e le attivita realizzate

Bilancio, riordino istituzionale,

opportunita

risorse umane e pari

Giunta regionale per specifiche competenze

Enti locali, Cittadini, Imprese

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse a
bilancio

approvazione del Documento di Economia e Finanze 2019 e
rendicontazione degli obiettivi strategici 2017 a supporto del
controllo strategico

® DGR 990/2018 — DAL 177/2018 (DEFR 2019)

® DGR 1833/2018 - DAL 185/2018 (NADEFR 2019 e
Rendicontazione DEFR 2017)

© http://finanze.regione.emilia-romagna.it/defr

© http://finanze.regione.emilia-
romagna.it/defr/approfondimenti-en (sezione in inglese)

approvazione del bilancio 2019-2021, delle variazioni di
bilancio e dell’assestamento di bilancio 2018, nonché del
Rendiconto dell’esercizio finanziario 2017

® LR 25/2018 (disposizioni per la formazione del bilancio di
previsione 2019-2021 ‘Legge di Stabilita Regionale 2019’)

® LR 26/2018 (bilancio di previsione RER 2019-2021)

® LR 12/2018 (assestamento e prima variazione generale al
bilancio di previsione RER 2018-2020)

® LR 22/2018 (misure per la definizione di procedimenti
riguardanti I’esercizio finanziario 2018)

® Variazioni di bilancio: predisposizione di 183 atti di
variazione di bilancio
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® DGR 456/2018 (riaccertamento ordinario dei residui
attivi e passivi per un totale di 763 variazioni)

® LR 10/2018 (Rendiconto generale della Regione Emilia-
Romagna per l'esercizio finanziario 2017)

approvazione del documento tecnico di accompagnamento e
del bilancio finanziario gestionale

® DGR 2301/2018 (approvazione del Documento tecnico di
accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di
previsione della Regione Emilia-Romagna 2019-2021)

coordinamento delle procedure e degli strumenti per un
proficuo e collaborativo rapporto con gli Organi di controlli
(Collegio dei revisori e Corte dei Conti)

riorganizzazione ed implementazione dei servizi dei tributi e

contrasto all’evasione fiscale

(® 435 contribuenti assistiti allo sportello

® oltre 6.500 contribuenti assistiti telefonicamente

® 840 comunicazioni inviate ad Agenzia Entrate-

Riscossione, sulle istanze presentate direttamente

all’Agente della riscossione

® 6.530 atti notificati (di cui 6.238 per recupero evasione e

292 lavorazioni su istanza di riesame o di rateizzazione)

® predisposizione degli atti necessari al recupero della tassa

automobilistica mediante diretta iscrizione a ruolo; in

conseguenza di tale attivita:

- sono state sgravate 7.953 e rigettate oltre 1.300 istanze

- sono state iscritte al ruolo informatizzato, al netto degli
scarti, circa 650.000 posizioni per un carico complessivo
di oltre 160 milioni di euro

valutazione ed analisi dei tempi di pagamento 2018 e
definizione delle azioni di miglioramento

® http://trasparenza.regione.emilia-
romagna.it/pagamenti-
dellamministrazione/indicatori/indicatori-
annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-
2018

supporto al controllo di gestione per la verifica dei costi di
funzionamento della macchina regionale, in un’ottica di
razionalizzazione e contenimento degli stessi

13

mrP>»20—--NC-H—-wn —


http://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=GPG/2018/477&ENTE=1
http://demetra.regione.emilia-romagna.it/al/articolo?urn=er:assemblealegislativa:legge:2018;10&dl_t=text/xml&dl_a=y&dl_id=10&pr=idx,0;artic,1;articparziale,0&ev=1
http://servizissiir.regione.emilia-romagna.it/deliberegiunta/servlet/AdapterHTTP?action_name=ACTIONRICERCADELIBERE&operation=leggi&cod_protocollo=GPG/2018/2380&ENTE=1
http://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/pagamenti-dellamministrazione/indicatori/indicatori-annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-2018
http://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/pagamenti-dellamministrazione/indicatori/indicatori-annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-2018
http://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/pagamenti-dellamministrazione/indicatori/indicatori-annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-2018
http://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/pagamenti-dellamministrazione/indicatori/indicatori-annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-2018
http://trasparenza.regione.emilia-romagna.it/pagamenti-dellamministrazione/indicatori/indicatori-annuali/indicatore-annuale-di-tempestivita-dei-pagamenti-2018
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2.1.6 Vincoli di finanza pubblica e Patti di solidarieta territoriale

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione economica, finanziaria,

provveditorato

programmazione,

a fine mandato, monitoraggio e controllo dei risultati
consequiti

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

Attivita produttive, piano energetico, economia verde e
ricostruzione post-sisma

Comuni e Province del territorio regionale

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse a
bilancio

presidio del pareggio di bilancio ed assegnazione dei budget
di spesa agli assessorati al fine di rispettare i vincoli
complessivi di finanza pubblica

definizione di modalita, strumenti e raccordi per I'esercizio
della funzione di coordinamento della finanza locale, con
particolare  riferimento ai  vincoli per il ricorso
all’indebitamento

® sono stati assegnati spazi utili al pareggio di bilancio pari
al 100% delle richieste per un importo complessivo di 31,3
milioni di euro (enti richiedenti/beneficiari 58)
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2.1.7 Razionalizzazione della spesa per beni e servizi dell’Ente Regione /@

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione  economica, finanziaria, = programmazione,

provveditorato

e certificazione delle stazioni appaltanti in linea con i
requisiti tecnico-organizzativi che dovranno essere
emanati ai sensi dell’art. 38 c. 2 del DLGS 50/2016

e revisione e applicazione del processo degli acquisti di beni
e servizi alla luce degli adeguamenti normativi

e implementazione di ordine e documento di trasporto
elettronico attraverso I'utilizzo del NoTI-ER

e definizione della programmazione delle acquisizioni di
forniture e servizi in applicazione al DM 16 gennaio 2018,
n. 14 a partire dal 2019

e ottimizzazione ed efficientamento del processo del ciclo di
acquisti di beni e servizi attraverso l'individuazione di
processi standardizzati e condivisi all’interno dell’ente,
compendiati in una nuova direttiva regionale

e semplificazione dell’attivita amministrativa connessa agli
acquisti ed alla gestione dei contratti

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

Agenzia Intercent-ER

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse
a bilancio

certificazione delle stazioni appaltanti in linea con i requisiti
tecnico-organizzativi che dovranno essere emanati ai sensi
dell’art. 38 comma 2 del DLGS 50/2016

® non é ancora stato approvato il DPCM di cui all’art. 38
comma 2 del Codice degli appalti, che definisce i requisiti
tecnico-organizzativi delle stazioni appaltanti, pertanto non
si @ potuto dare corso alla qualificazione delle stesse

revisione e applicazione del processo degli acquisti di beni e
servizi alla luce degli adeguamenti normativi

® il DLGS 50/2016 ‘Codice dei contratti pubblici’ & stato
integrato e corretto dal DLGS 56/2017. Al decreto segue
I'adozione contestuale, e tuttora in corso, dei
provvedimenti attuativi costituiti da Decreti Ministeriali e
Linee guida ANAC. Nel 2018, il Gruppo di lavoro
interdirezionale avente il compito di individuare e
condividere processi di acquisto standardizzati, ha
proceduto alla redazione di una Direttiva per le procedure
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di acquisti di forniture e servizi da parte delle strutture

regionali (tale Direttiva & stata approvata con DGR
376/2019)

implementazione di ordine e documento di trasporto
elettronico attraverso I'utilizzo del NoTI-ER

® collaudate con esito positivo le funzionalita di invio ordini
e ricezione documenti di trasporto, utilizzate in via
sperimentale dall’inizio del 2017 per adeguarsi all’obbligo di
utilizzare il SICIPA-ER, di cui NOTI-ER rappresenta lo
strumento organizzativo telematico gestito da Intercent-ER.
Coerentemente con gli esiti della sperimentazione, si e
passati all’utilizzo di tale sistema per i contratti di
acquisizione di beni

definizione entro il 31 dicembre del Programma degli acquisti
di beni e servizi per il biennio 2019-2020

@ il Programma é stato definito entro il 31 dicembre 2018
ed approvato con DGR 12 del 7 gennaio 2019
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2.1.8 Razionalizzazione della spesa e dei processi per I’acquisizione di beni e servizi

per il Servizio Sanitario Regionale\:b

Missione

Programma

Risultato atteso intera
legislatura

Assessorato di
riferimento

E Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono all’azione

£ Risorse finanziarie

Risultato
atteso/conseguito 2018

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato
Statistica e sistemi informativi

e spesa annua gestita attraverso le iniziative di
acquisto della centrale acquisti regionale pari
almeno a 1,45 miliardi di euro

e almeno I’85% della spesa per beni e servizi in sanita
gestito a livello aggregato (regionale o di Area
Vasta)

e tutte le procedure di gara della Regione, dagli Enti
Regionali e dalle Aziende Sanitarie gestite in maniera
telematica

e dematerializzazione della gestione dell’esecuzione
dei contratti (ordine, documento di trasporto e
fattura) implementato in tutte le Aziende Sanitarie e
gli Enti Regionali

Politiche per la salute

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

Agenzia Intercent-ER, Enti Regionali, Aziende Sanitarie

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste
risorse a bilancio

spesa annua gestita attraverso le iniziative di acquisto
della centrale acquisti regionale pari almeno a 1,3
miliardi di euro

® €1.454.348.316

almeno I'80% della spesa per beni e servizi in sanita
gestito a livello aggregato (regionale o di Area Vasta), di
cui almeno il 45% a livello regionale

® si @ raggiunto I’86% della spesa per beni e servizi in
sanita gestito a livello aggregato, di cui il 46% a livello
regionale

utilizzo della piattaforma di e-procurement da parte di
tutte le Aziende Sanitarie e degli Enti Regionali

dematerializzazione della gestione dell’esecuzione dei

contratti (ordine, documento di trasporto e fattura)
implementato in tutte le Aziende Sanitarie
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CENTRALE ACQUISTI REGIONALE
SPESA ANNUA GESTITA
(TARGET 2019: 1,45 miliardi di euro)

1.600.000.000 € 1.454.348.316 €

1.400.000.000 €
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Fonte. Piattaforma Sater

ALMENO 85% DELLA SPESA PER BENI E
SERVIZI IN SANITA' GESTITO A LIVELLO
AGGREGATO (REGIONALE O DI AREA VASTA)

90%

86%

85%

80%
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75%
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Fonte: Indagine livello centralizzazione
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& b3

2.1.9 Valorizzazione del patrimonio regionale /@

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

e realizzazione del nuovo piano triennale  di
razionalizzazione degli spazi regionali ad uso ufficio

e gestione delle nuove sedi regionali prese in carico a
sequito del riordino delle province e in applicazione

della LR 13/2015

e awvio dei cantieri del Tecnopolo di Bologna

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari

opportunita

= Attivita produttive, piano energetico, economia verde e
ricostruzione post-sisma

= Trasporti, reti, infrastrutture materiali e immateriali,
programmazione territoriale e agenda digitale

Imprese, Universita, Centri di ricerca

Imprese, Universita, Centri di ricerca, Enti Pubblici

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse
a bilancio

aggiornamento ai sensi della LR 1/2014 del Piano triennale
di razionalizzazione delle sedi regionali

® DGR 1054/2018 (nuovo Piano di razionalizzazione degli
spazi, a valere sul triennio 2018-2020)

gestione delle nuove sedi regionali a seguito del riordino
delle province e in applicazione della LR 13/2015

® proseguita I'attivita di ricognizione, presa in carico e
gestione delle sedi territoriali adibite allo svolgimento
delle funzioni in materia di Agricoltura, Caccia e Pesca, in
attuazione della LR 13/2015

prosecuzione dei cantieri del Tecnopolo di Bologna

® a seguito dell'aggiudicazione definitiva della gara
d'appalto effettuata da FBM spa in qualita di stazione
appaltante e delle registrazioni contabili conseguenti
all'aggiornamento del quadro economico dell'intervento,
sono state svolte le attivita propedeutiche alla stipula del
contratto con la ditta aggiudicataria

dismissione del patrimonio immobiliare non funzionale

nell’ambito del percorso di dismissione del patrimonio
immobiliare non funzionale alle esigenze dell’Ente, nel 2018
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e proseguito I'impegno rivolto all’attuazione del Protocollo
d'intesa siglato tra Agenzia del Demanio, Investimenti
Immobiliari Italiani SGR S.p.a. e RER (DGR 1678/2016) che
disciplina le attivita finalizzate alla strutturazione di
un’operazione di finanza immobiliare mediante Ia
collaborazione di INVIMIT SGR S.p.a. L’attivita svolta ha
portato all’approvazione di un accordo tra Agenzia del
Demanio, Invimit e Regione (DGR 462/2018) con il quale
sono stati individuati i prossimi passaggi del percorso ed &
stato definito I'Elenco dei beni da valutare per I'eventuale
conferimento ad un fondo immobiliare. In attuazione
dell’art. 58 della L 133/2008 con DGR 2105/2018 é stato
approvato il nuovo Piano di Alienazione e Valorizzazione del
Patrimonio non strategico della RER
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B3

2.1.10 Semplificazione amministrativa /@

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Risorse umane

la semplificazione amministrativa costituisce un obiettivo da
perseguire costantemente, sia con riferimento alla legge di
riordino sia alle effettive esigenze di innovazione,
interconnessione, trasparenza ed efficienza dell’amministra-
zione regionale per incrementare la qualita interna e il
rapporto dell’amministrazione pubblica con cittadini e
imprese

Bilancio, riordino istituzionale,
opportunita

risorse umane e pari

Giunta regionale per specifiche competenze

Amministrazione statale (Dipartimento funzione pubblica),
Enti locali, altre Regioni, Associazioni d’Impresa, Ordini
professionali

Cittadini, Imprese, Pubblica amministrazione

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse a
bilancio

adeguamento normativo e amministrativo alla Riforma Madia
e alle connesse misure contenute nell’Agenda nazionale di
semplificazione 2015-17, e supporto all’adeguamento degli
enti locali con riferimento principale ai settori delle attivita
produttive, dell’edilizia e dell’lambiente (con attenzione
all’'adozione della modulistica standardizzata e unificata nei
settori individuati dalle norme e dagli accordi approvati)

® fornito supporto ai fini dell’elaborazione della DGR
27/2018 e dell’approvazione della nuova legge regionale in
materia di VIA e screening (LR 4/2018) per adeguare le
procedure alle nuove norme statali e al nuovo assetto
istituzionale e amministrativo assunto dalla PA regionale e
locale in forza della LR 13/2015

® avviato il lavoro istruttorio per Ielaborazione del
progetto di legge regionale per la riforma della normativa
sulla protezione civile e la sicurezza territoriale

partecipazione ai lavori tecnici inerenti le ulteriori azioni
contenute nell’Agenda nazionale per la semplificazione 2015-
2017 e collaborazione nella definizione della Agenda triennio
2018-2020

® DGR 438/2018: approvazione dei moduli unificati e
standardizzati per la presentazione delle segnalazioni,
comunicazioni e istanze ai sensi dell’art. 9, comma 2, lettera
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c) del DLGS 281/1997 (Accordo 22 febbraio 2018 Conferenza

Unificata):

e comunicazione per l'avvio di attivita di commercio
all’ingrosso

e comunicazione per I'esercizio delle attivita delle agenzie
d’affari di competenza del Comune

e segnalazione certificata di inizio attivita per I'esercizio
dell’attivita di facchinaggio

e segnalazione certificata di inizio attivita per I'esercizio
delle attivita di pulizie, disinfezione, disinfestazione, di
derattizzazione e di sanificazione

® analisi in tema di Agenda nazionale di procedure inerenti:

e segnalazione certificata di inizio attivita per le strutture
ricettive all’aria aperta (campeggi e villaggi turistici)

e segnalazione certificata di inizio attivita per le strutture
ricettive alberghiere

e segnalazione certificata di inizio attivita per I’esercizio di
somministrazione di alimenti e bevande all’interno di
associazioni e circoli aderenti a enti o organizzazioni
nazionali aventi finalita assistenziali e che hanno natura
di enti non commerciali

e domanda di autorizzazione per [l'esercizio di
somministrazione di alimenti e bevande all’interno di
associazioni e circoli non aderenti a enti o organizzazioni
nazionali aventi finalita assistenziali e che hanno natura
di enti non commerciali (in zone tutelate)

e richiesta di Autorizzazione Unica per la realizzazione e la
gestione di impianti di smaltimento e/o di recupero di
rifiuti

e comunicazione e SCIA per inizio attivita d’impianti
radioelettrici

® approvato un nuovo modulo per la tutela della privacy dei
soggetti coinvolti nell’acquisizione dei suddetti titoli
amministrativi, in seguito all’entrata in vigore della nuova
disciplina europea e nazionale

® interventi di divulgazione e formazione delle misure di

semplificazione derivanti dalla normativa statale e

regionale. In particolare, i seguenti webinar formativi rivolti

agli operatori dei Suap e al personale regionale:

e Autorizzazione Unica Ambientale

e notifica sanitaria; Spettacoli e trattenimenti pubblici

e procedure e atti abilitativi alla luce delle Circolari
ministeriali in materia di safety e security
http://www.regione.emilia-
romagna.it/semplificazione/regionale/formazione

in coerenza con la Riforma Madia e le misure dell’Agenda
nazionale di semplificazione verra utilizzato il sistema di
analisi e valutazione permanente dei procedimenti (previsto
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dalla LR 18/2011) per uniformare su tutto il territorio
regionale [I’azione amministrativa relativa alle funzioni
trasferite in capo alla Regione dopo la LR 13/2015

® aggiornamento della banca dati dei procedimenti
regionali e il monitoraggio dei relativi tempi di conclusione

® condotto uno studio di fattibilita per informatizzare la
gestione dei dati sui procedimenti amministrativi e il
monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti
attraverso l'integrazione con la banca dati dei processi
amministrativi censiti a fini anticorruzione
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2.1.11 Raccordo con I’'Unione Europea

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e
di gestione

accrescere il ruolo dell’Emilia-Romagna come regione leader
in ambito UE

Coordinamento delle politiche europee allo sviluppo, scuola,
formazione professionale, universita, ricerca e lavoro

Giunta Regionale per specifiche competenze

Istituzioni e Organi dell’UE, Associazioni di regioni europee e
Regioni partner, Piattaforme di raccordo di stakeholders
europei a Bruxelles

Societa in house, Enti locali, Universita, Centri di ricerca,
Unioncamere, Imprese in forma singola o associata, Istituto di
Ricovero e Cura a carattere scientifico (IRCCS), ONG, Agenzie
regionali

Disponibili € 330.000

Utilizzate:

= nel2018 € 38.213,18

= per esercizi futuri € 286.000

rafforzamento del ruolo della Regione ER in ambito europeo
® rappresentanza degli interessi regionali nelle relazioni
con "'UE a Bruxelles, attraverso il raccordo con le Istituzioni
UE, la partecipazione ai lavori degli organi UE ed incontri con
Agenzie europee

® affiancamento ai rappresentanti della RER e del sistema
socio-economico negli incontri con le Istituzioni europee e la
Rappresentanza Permanente d’ltalia presso la UE

® rappresentanza della Regione nelle associazioni e reti di
stakeholder europee, in particolare nelle piattaforme a
coordinamento ER

lancio e rafforzamento dei progetti strategici regionali, nel
sistema di relazioni istituzionali UE, accademia e altri
stakeholders europei

® regia e gestione degli incontri e rapporti bilaterali con le
Istituzioni europee, realizzate da rappresentanti della
Giunta regionale e del sistema socioeconomico regionale

® ideazione e organizzazione a Bruxelles di seminari,
conferenze e dibattiti in ambito europeo d’interesse
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regionale, anche per lo sviluppo dei progetti strategici
regionali

posizionamento della Regione ER nei negoziati sulle future
politiche europee post-2020

® azioni di lobbying, anche assieme ad altre regioni
europee, ed elaborazione di position paper per il
posizionamento della Regione Emilia-Romagna nell’ambito
della Politica di coesione e delle Proposte di Regolamento
dei Fondi strutturali e di investimento

® azioni di lobbying, anche in condivisione con altre regioni
europee, ed elaborazione di position paper sulle Proposte di
Regolamento in materia di Politica Agricola Comune

rafforzamento della relazione con I’Agenzia Europea per la
Sicurezza Alimentare (EFSA) con sede a Parma

® rafforzamento delle relazioni tra EFSA, UE e sistema ER,
tramite la struttura regionale di collegamento con I'EFSA
(Europass)

® sviluppo ed implementazione delle attivita previste nella
Convenzione tra RER e Universita di Parma per il raccordo
con I’Agenzia europea per la Sicurezza Alimentare (EFSA)

diffusione di informazioni su politiche, programmi e strumenti
finanziari, e iniziative pubbliche a supporto del sistema
regionale

(® presentazione di politiche, programmi e strumenti
finanziari europei a rappresentanti della RER, del sistema
territoriale e socio-economico

® ideazione di incontri con rappresentanti delle Istituzioni
europee ed italiane a Bruxelles, promozione e
organizzazione di conferenze e seminari rivolti al sistema ER
(® partecipazione di rappresentanti UE ad iniziative sul
territorio regionale
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2.1.12 Relazioni europee ed internazionali

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali
e di gestione

e valorizzazione del nuovo posizionamento della Regione
in ambito europeo e globale

e consolidamento dell’assetto unitario di governo delle
relazioni internazionali della Regione sia in ambito
interno che nei confronti dei principali stakeholders
regionali

=  Presidenza

=  Coordinamento delle politiche europee allo sviluppo,
scuola, formazione professionale, universita, ricerca e
lavoro

=  Vicepresidenza

= Agricoltura, Caccia e pesca

=  Attivita produttive, piano energetico, economia verde
e ricostruzione post-sisma

= Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari
opportunita

] Difesa del suolo e della Costa, protezione civile,
politiche ambientali e della montagna

=  Politiche del welfare e politiche abitative

=  Trasporti, reti infrastrutture materiali e immateriali,
programmazione territoriale e agenda digitale

= Turismo e commercio

Assemblea Legislativa, Partenariato economico e sociale,
Enti locali, Universita, Associazioni, Art-Er, Enti di ricerca,
Imprese e sistema finanziario, Infrastruttura educativa

attraverso le associazioni di

Cittadini, singoli o

appartenenza, Comunita locali, Istituzioni europee ed
internazionali, soggetti territoriali di realta omologhe
europee ed internazionali, Sistemi imprenditoriali

9

Disponibili € 123.202
Utilizzate € 113.809,46

implementazione del sistema di monitoraggio del Piano
Operativo triennale

® realizzato il monitoraggio delle azioni e risultati previsti
nel Piano Operativo triennale per le attivita di rilievo
internazionale per I’anno 2017
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Redatto Rapporto di monitoraggio disponibile sulla
piattaforma della Cabina di regia internazionale

® DGR 1342/2018 (approvato I'aggiornamento del Piano
Operativo triennale per gli anni 2018 e 2019)

realizzazione di due missioni istituzionali di sistema con
valenza intersettoriale

® dal 5 al 12 settembre: missione negli USA (San
Francisco e Pennsylvania) per la partecipazione al Global
climate action summit (GCAS). Si tratta del vertice
mondiale sul clima promosso dallo Stato della California in
vista di Parigi 2020, nel corso del quale 'Emilia-Romagna
entra nel gruppo di vertice dell’Under2Coalition, I’ Alleanza
internazionale contro il cambiamento climatico che conta
206 Paesi, Regioni e Governi territoriali impegnati nella
sfida globale al cambiamento climatico

In Pennsylvania: avviate le relazioni istituzionali con il
Commonwealth di Pennsylvania per la definizione di un
Memorandum of understanding

® partecipazione all’European Innovation Day nella
Silicon Valley

® dal 20 al 25 ottobre: missione negli Emirati Arabi Uniti
in occasione della settimana della cultura italiana nel
mondo (in vista di Expo Dubai 2020) in stretto raccordo con
I’Ambasciata d’Italia ad Abu Dhabi e il Consolato generale
di Dubai (hanno partecipato alla missione 5 associazioni
imprenditoriali, 5 fra Universita regionali e Istituti di
ricerca e 24 aziende)

realizzazione di un evento internazionale sul ruolo dei
territori nelle politiche globali

® per motivi collegati allo svolgimento, nel corso del 2018,
delle elezioni in alcune delle Regioni e Stati partner,
'evento & stato progettato definendone priorita
tematiche e contenuti (big data, climate change), ma é
stato realizzato il 12-13 e 14 giugno 2019, con la
partecipazione di sei Stati e Regioni partner della RER
(Pennsylvania -USA, California -USA, Nouvelle-Aquitaine -
Francia, Hessen -Germania, Provincia del Guangdong - Cina
e Provincia del Gauteng - Sudafrica) e la partecipazione di
oltre 300 stakeholders regionali.

(il 20 luglio 2018 e stato organizzato un evento di
presentazione delle missioni internazionali della RER per il
2019, cui hanno partecipato circa 150 imprese,
associazioni di categoria, enti locali e agenzie di
promozione e il Ministero Affari Esteri e Cooperazione
internazionale)

realizzazione di strumenti comunicativi condivisi dalla
Cabina di regia per le attivita di rilievo internazionale
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® implementato il sito http://www.regione.emilia-
romagna.it/relazioni-internazionali, comprendente le
informazioni su attivita della Cabina di regia, sulle attivita
in corso con Regioni e stati partner a livello europeo ed
internazionale, sulle attivita e progetti del territorio, in
particolare Comuni e Unioni di Comuni e Istituti scolastici
di secondo grado cofinanziati dalla Regione

coinvolgimento delle comunita degli emiliano-romagnoli nel
mondo in due missioni istituzionali

® nel corso della missione in Canada si sono svolte
iniziative di valorizzazione della cucina emiliano-
romagnole che hanno visto il coinvolgimento di cittadini di
origine emiliano-romagnola a Vancouver

® nel corso della missione in USA sono state coinvolte e
visitate alcune start-up emiliano-romagnole presenti in
loco nel settore dell’automotive, della cybersecurity e della
mobilita a guida autonoma
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2.1.13 Riforma del sistema di governo regionale e locale in attuazione

Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

della Legge 56/2014 e della LR 13/2015

v

Servizi istituzionali, generali e di gestione

e proseguimento del processo di riordino attraverso
provvedimenti di attuazione legislativa

e completamento e attuazione del processo di riordino
istituzionale avviato dalla LR 13/2015, prosecuzione
nell'implementazione dell'assetto funzionale degli enti
coinvolti dal riordino, ulteriore sviluppo dei contenuti
dell'Intesa Generale quadro con la Citta Metropolitana
di Bologna e sviluppo dei progetti di area vasta sovra-
provinciale

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari

opportunita

Giunta regionale per specifiche competenze

Assemblea Legislativa, Enti locali

Enti locali e Agenzie regionali

Per lo sviluppo di questo obiettivo non sono previste risorse
a bilancio

®© la Regione ha proseguito, anche nel 2018, 'elaborazione
di proposte tecniche finalizzate alla gestione ed
all’attuazione delle previsioni della legge di riordino
istituzionale, infatti &€ proseguito il lavoro per ciascun
settore coinvolto dal processo di riordino funzionale e si
data attuazione ai suoi principi anche attraverso ulteriori
adeguamenti legislativi e attraverso Delibere di Giunta.

Bisogna ricordare che dall’entrata in vigore della LR 13/2015
si manifestano significative conferme sulla validita delle
opzioni esercitate dalla Regione in ordine alla complessiva
riallocazione del personale (circa 1.600 dipendenti sono stati
trasferiti dalle Province e dalla Citta Metropolitana verso la
Regione e le sue Agenzie) delle funzioni amministrative e dei
beni mobili e immobili funzionali all’esercizio delle attivita
amministrative. Infatti, I’evoluzione del sistema agenziale
preesistente verso la rete dei “centri di competenza
interistituzionali” ha consentito di bilanciare in maniera
soddisfacente I'esigenza di economicita e razionalizzazione
delle risorse con quella di presidio uniforme delle diverse
realta locali e di conservazione della capacita di performance
tecnico-operativa propria dei preesistenti servizi provinciali
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e regionali. Questo & avvenuto per I’Arpae, per I’Agenzia di
Protezione civile e per I’Agenzia regionale per il lavoro. Gli
indicatori di risultato e gli strumenti di monitoraggio a cio
predisposti dalle strutture tecniche della Giunta sembrano
confermare la validita della scelta di riordino fatta a livello
regionale

® in merito allo sviluppo dei contenuti dell’Intesa Generale
Quadro tra la Regione e la Citta metropolitana di Bologna,
tappe fondamentali e significative sono rappresentate dalle
azioni strategiche da intraprendere come previste dal
“documento preliminare al Piano Strategico Metropolitano
2.0”, strumento, quest’ultimo, attraverso cui sono state
programmate e strutturate tutte le azioni necessarie allo
sviluppo dell’attrattivita del territorio metropolitano. Il
documento ha posto le basi per lo sviluppo di servizi a favore
dell’intera comunita metropolitana.

Contemporaneamente, si sono intensificate le relazioni con
le altre Citta metropolitane anche grazie alla creazione, a
livello nazionale, del coordinamento delle Citta
Metropolitane. Nel nostro territorio, tali relazioni hanno
consentito la sottoscrizione di accordi di livello
interprovinciale su specifici ambiti tematici come quello
relativo allo sviluppo economico e dell’attrattivita turistica.
Un esempio molto significativo & dato dall’intesa triennale
tra la Citta metropolitana di Bologna e la Citta metropolitana
di Firenze.

Proprio in coerenza con gli obiettivi di governo delle
complessita di funzioni difficilmente comprimibili in un dato
confine, alcune rilevanti funzioni hanno trovato il loro
naturale sbocco nella realizzazione di accordi sovra-
provinciali, come la creazione della c.d. Destinazione
turistica metropolitana (LR 4/2016 - Ordinamento turistico
regionale - sistema organizzativo e politiche di sostegno alla
valorizzazione e promo-commercializzazione turistica) che si
e rafforzata attraverso I’accordo tra la Citta metropolitana
di Bologna e la Provincia di Modena per lo sviluppo
intelligente, attrattivo, sostenibile e inclusivo che ha definito
le modalita di collaborazione per la promozione turistica. In
particolare, la collaborazione verte sui temi della Motor
Valley, dell’agroalimentare, dell’enogastronomia,
dell’Appennino bianco oltre che della realizzazione di grandi
eventi. Questi elementi sono utili a dare ulteriore conferma
del profilo dell’area metropolitana di hub dell’'intero
territorio regionale, e proprio in ragione di questo, la Giunta
regionale si & sempre impegnata a porla in una relazione
equilibrata con gli enti provinciali della restante parte del
territorio regionale. Proprio sull’atto fondamentale della
Citta Metropolitana, la Giunta regionale ha inteso rimanere
in piena connessione con I'Ente metropolitano e ha
collaborato in maniera costruttiva per apportare, al Piano
stesso, tutte le modifiche necessarie ai suoi contenuti piu
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rilevanti per lo sviluppo delle politiche regionali. Tale azione
ha, quindi, consentito di garantire la piena compatibilita e la
totale coerenza del Piano Strategico Metropolitano 2.0 con
il complesso dei piani e programmi settoriali e generali della
Regione Emilia-Romagna.

DGR 1053/2018 (Valutazione della giunta regionale in
ordine alla relazione piano strategico metropolitano di
bologna 2.0)

® in merito ai progetti sperimentali di area vasta & stato
individuato un percorso di incontri politici e tecnici finalizzati
alla definizione di un programma per l'attuazione delle
previsioni della Convenzione quadro approvate dai Consigli
provinciali della Romagna e per far partire le
sperimentazioni delle gestioni associate di funzioni in area
vasta (attraverso la sottoscrizione di specifici accordi
attuativi) anche attraverso la creazione delle previste
strutture amministrative comuni necessarie a dare avvio
all’area vasta funzionale della Romagna Si tratta, nello
specifico, delle convenzioni per I'avvio di collaborazioni
strategiche e strutturate stipulate, tra il 2015 e il 2017, dalle
Province di Ravenna, Forli-Cesena, Rimini; di Parma e
Piacenza (che lascia aperta I’adesione della Provincia di
Reggio Emilia); e da ultimo di Modena, Ferrara e la Citta
metropolitana di Bologna

® LR 24/2018 (disposizioni collegate alla legge regionale di
stabilita per il 2019)

® LR 14/2018 (attuazione della sessione europea regionale
2018 - abrogazioni e modifiche di leggi, regolamenti e
singole disposizioni normative regionali)

® LR _4/2018 (disciplina della valutazione dell'impatto
ambientale dei progetti) - art. 7 -autorita competenti)

® LR 5/2018 (norme in materia di interventi territoriali per
lo sviluppo integrato degli ambiti locali) - art. 1 Finalita e
oggetto della legge

® DGR 1053/2018 (valutazione della Giunta regionale in
ordine alla relazione piano strategico metropolitano di
Bologna 2.0)

® DGR 1179/2018 (nuovo programma di riordino
territoriale 2018-2020 LR 21/2012 e ss.mm.ii.)

® DGR 57/2019 (approvazione schema di accordo attuativo
fra RER e Citta metropolitana di Bologna per lo sviluppo
economico e sociale, nell'ambito della cultura, in attuazione
dell'art. 8 dell'Intesa generale quadro ed ai sensi della
normativa di riordino della LR 13/2015)
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Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

2.1.14 Unioni e fusioni di Comuni

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Unioni di Comuni

e consolidamento e rafforzamento delle Unioni esistenti e
aumento delle funzioni svolte in Unione

Fusioni di Comuni

e riduzione del numero dei Comuni della Regione

Bilancio, riordino istituzionale, risorse umane e pari

opportunita

Giunta regionale per specifiche competenze

Unioni di comuni, Comuni e Associazioni degli enti locali,
Assemblea Legislativa, Amministrazioni statali e altri enti

Comuni, Unioni di Comuni

Disponibili € 20.811.572,56
Utilizzate € 20.811.572,56

Unioni di Comuni

e predisposizione e prima applicazione del
programma di riordino territoriale

® DGR 1179/2018 (approvazione del nuovo PRT 2018-

2020)

® concessione dei contributi regionali e statali annualita

2018 con DET 17947- 21454/2018

nuovo

v" " Fusioni di Comuni

e supporto in ogni fase del processo di fusione per tutti i
comuni interessati (potenziale momento di picco delle
richieste, in vista della scadenza elettorale amministrativa
che nel 2019 interessera numerosi comuni della Regione)

® dal 1° gennaio 2018: istituzione del nuovo Comune di
Alta Val Tidone - PC (LR 13/2017)

® predisposizione di 9 progetti di legge e 2 tornate
referendarie

® dal 1° gennaio 2019: istituzione del nuovo Comune di
Sorbolo Mezzani - PR (LR 18/2018)
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® dal 1° gennaio 2019: istituzione del nuovo Comune di

Riva del Po - FE (LR 17/2018)

® dal 1° gennaio 2019: istituzione del nuovo Comune di
Tresignana - FE (LR 16/2018)
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Missione

Programma

Risultato atteso
intera legislatura

2.2.1 Politiche europee allo sviluppo

Servizi istituzionali generali e di gestione

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e
di gestione

partecipazione attiva e propositiva al Negoziato sul
Quadro Finanziario Pluriennale 2021-27 ed il futuro della
Politica di Coesione fino all’approvazione del nuovo
pacchetto di regolamenti dei Fondi Strutturali e di
Investimento Europei, attraverso [l‘organizzazione di
eventi, la partecipazione a tavoli istituzionali e gruppi di
lavoro nelle Reti di Regioni, I'’elaborazione di Posizioni e
contributi, la partecipazione a consultazioni
rafforzamento del posizionamento della Regione nell'area
del Mediterraneo Occidentale con un approccio strategico
integrato tra le politiche e fondi europei e il sistema di
relazioni internazionali con i paesi balcanici e mediterranei
valorizzazione del programma ADRION e del punto di
contato nazionale MED per il posizionamento della
Regione e partecipazione potenziata del sistema regionale
alla progettazione UE 2014-2020 nell’ambito dei
programmi di Cooperazione Territoriale Europea
sperimentazione di modalita innovative di diffusione delle
opportunita di partecipazione ai programmi e bandi per lo
sviluppo del territorio regionale anche in raccordo con il
Piano di Riordino Territoriale

messa a regime del sistema di rilevazione dati
sull'andamento della spesa e sull'attuazione dei Fondi SIE
e del cruscotto per la georeferenziazione degli
investimenti realizzati

implementazione del sistema di controllo sulle misure
regionali per la concessione di aiuti di stato al fine di
garantirne trasparenza e coerenza con l‘ordinamento
europeo (Servizio Affari legislativi ed aiuti di Stato)
accompagnamento alla sottoscrizione e monitoraggio
dell’attuazione degli Accordi di Programma Quadro tra
Regione, Amministrazioni centrali e Unioni e comuni delle
aree regionali beneficiarie della Strategia Nazionale Aree
Interne

monitoraggio delle azioni previste nell’ambito del Patto
per il lavoro anche con impiego di strumenti di business
intelligence
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Assessorato di
riferimento

Altri Assessorati
coinvolti

Altri soggetti che
concorrono
all’azione

Destinatari

Risorse
finanziarie

Risultato
atteso/conseguito
2018

v

e sperimentazione di modalita di snellimento di procedure

amministrative attraverso la digitalizzazione a favore dei
cittadini, anche attivando sinergie con le misure previste
dal Programma Operativo Nazionale Governance 2014-20

e realizzazione delle indagini sulle politiche trasversali di

interesse strategico regionale previste dal Piano di
valutazione unitario e comunicazione degli esiti

e organizzazione dieventi di discussione e confronto sui temi

della valutazione per promuovere I’utilizzo degli esiti delle
valutazioni ai fini di un miglioramento delle policy

Coordinamento delle politiche europee allo sviluppo, scuola,
formazione professionale, universita, ricerca e lavoro

= Agricoltura, Caccia e pesca

= Attivita produttive, piano energetico, economia verde e
ricostruzione post-sisma

= Difesa del suolo e della Costa, Protezione civile, politiche
ambientali e della montagna

= Politiche del welfare e politiche abitative

= Trasporti, reti infrastrutture materiali e immateriali,
programmazione territoriale e agenda digitale

= Turismo e commercio

Partenariato economico e sociale, Enti locali, Universita,
Associazioni, Ervet (per la realizzazione di rapporti di analisi
economica del territorio a scopo di programmazione,
monitoraggio e valutazione delle politiche di sviluppo), Aster
(per la promozione delle politiche di ricerca e innovazione ed
in partenariato con Universita), Enti di ricerca, Imprese,
Lepida (per I'attuazione dell’Agenda digitale)

Cittadini -singoli o attraverso le associazioni di appartenenza-,
Comunita locali, Imprese

8%

Disponibili € 18.284.007,47
Utilizzate:

= nel2018 €1.165.520,89

= per esercizi futuri € 356.880,60

coordinamento elaborazione contributi regionali ai diversi
Tavoli nazionali ed europei di negoziato per il futuro della
Politica di Coesione post 2020 (Commissioni Affari Finanziari e
Affari Europei della Conferenza delle Regioni, Tavolo Coesione
presso rappresentanza permanente, gruppi di lavoro CRPM
ecc.)

® risposta a 3 consultazioni pubbliche della Commissione
Europea sui Fondi UE nel settore della coesione;
investimenti, ricerca e innovazione, PMI e mercato unico;
della migrazione. Elaborazione di documento unitario
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(® 27 marzo: organizzazione convegno internazionale “La
politica di coesione per il futuro dell’Europa”

® contributi periodici per la discussione interna alla
Commissione Affari europei e internazionali e la costruzione
della posizione della Conferenza delle Regioni sul Quadro
finanziario pluriennale dell’Unione e sulla politica di
coesione

® contributo sul pacchetto legislativo coesione per la
discussione in Comitato delle Regioni (PG/2018/0586162 del
19 settembre)

®© contributi presentati al’Assemblea Legislativa
nel’ambito della Sessione europea e contributo alle
Risoluzioni n. 6440/2018, 7209/2018, 7210/2018

accompagnamento e monitoraggio dell’attuazione degli
Accordi di Programma Quadro sottoscritti tra Regione,
Amministrazioni centrali e Unioni e comuni delle aree
regionali beneficiarie della Strategia Nazionale Aree Interne
® 20 novembre: sottoscritto ’APQ Appennino Emiliano,
prima area interna della Regione, avviandone I’attuazione
della strategia di area (approvazione schema APQ con DGR
1108/2018)

® con DGR 2204/2018 & stata approvata la strategia del
Basso Ferrarese, seconda area interna e
contemporaneamente, in accordo con I’Agenzia per la
Coesione Territoriale, & stato dato avvio alla preparazione
del relativo Accordo di programma quadro

® dicembre: conclusa, da parte del Gruppo di lavoro
interdirezionale aree interne, la valutazione della strategia di
area dell’Appennino Piacentino parmense, terza area
interna la cui approvazione con DGR é subordinata
all’approvazione della stessa da parte del Comitato Tecnico
Aree Interne

secondo bando in attuazione del programma INTERREG
ADRION e implementazione delle progettualita correlate con
la Strategia Europea Adriatico-lonica

© la Regione Emilia-Romagna, in qualita di Autorita di
Gestione di ADRION, ha lanciato il secondo bando del
programma dedicato all’asse 2 (Ambiente e Turismo) che si
€ aperto il 26 marzo e si & chiuso il 26 giugno 2018. Il bando
e stato messo a punto in raccordo con la strategia
macroregionale EUSAIR ed indirizzato (targhettizzato) ad un
numero limitato di Obiettivi Tematici strettamente connessi
con gli obiettivi emersi dal lavoro dei gruppi di lavoro
tematici. Su decisione del Comitato di Sorveglianza sono
stati messi a bando circa 34 milioni di euro (il 40% delle
risorse totali FESR e IPA Il del Programma) sull’asse
prioritario 2 Regione sostenibile (asse 2).

Sono state presentate 194 proposte progettuali, 93 delle
quali sono state sottoposte a valutazione tecnica (la
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graduatoria dei progetti ammessi a finanziamento sara
presentata all’approvazione del Comitato di Sorveglianza
ADRION a luglio 2019)

rafforzamento